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Implementé sistemas nacionales de identidad desde el lado del
proveedor.
Hoy ayudo a los gobiernos a adquirirlos y operarlos.

Para gobiernos, bancos de desarrollo y agencias de la ONU. De una sola fase al programa completo.

Atlas Perspective es la práctica de asesoría independiente de Emmanuel Vassor. Idiomas de trabajo: español, inglés, francés y portugués.

14
AÑOS

en identidad digital, registro civil
y DPI

14
PAÍSES

asesorados directamente, en
cuatro continentes

155
MILLONES DE US$

en componentes de registro civil
e identidad bajo mi liderazgo

directo

4
IDIOMAS

Español · inglés · francés ·
portugués

PROYECTOS CON Banco Mundial · Banco Interamericano de Desarrollo · Organización Internacional para las Migraciones ·

Gobiernos nacionales de 14 países

01 · PRODUCTOS POR LÍNEA DE TRABAJO

LÍNEA DE TRABAJO PRODUCTOS TÍPICOS FASES EJEMPLOS

Diagnóstico y estrategia

Cuando necesita saber dónde está el
sistema y por dónde empezar.

Diagnóstico de país; análisis de brechas;

arquitectura objetivo; estrategia nacional;
hoja de ruta nacional costeada.

Fases 01–02
Santo Tomé · Angola ·
Brasil · RCA ·

Mozambique · Congo ·
Chad

Gobernanza y reforma
institucional

Cuando el obstáculo es el mandato, la
base legal o la coordinación entre

instituciones.

Análisis jurídico y normativo; insumos para
leyes, decretos y reglamentos; diálogo y
acuerdos interinstitucionales; modelo
institucional y de gobernanza; fortalecimiento
de capacidades institucionales.

Todas las fases
RCA · Madagascar ·
Brasil · Congo · Haití

Estructuración y adquisiciones

Cuando un programa debe ser

financiable y licitable.

Diseño y secuencia de componentes;

cuadros de costos y plan de financiamiento;
estrategia y plan de adquisiciones;

documentos de licitación e informes de
evaluación.

Fases 03–04
Madagascar · Congo ·
Timor Oriental · RCA ·
Mozambique · Níger ·

Camerún · Senegal

Aseguramiento técnico e
implementación

Cuando la especificación debe ser

correcta y lo entregado, ajustarse a ella.

Requisitos técnicos; revisiones
independientes del diseño; planes de
despliegue y operación; planes de pruebas
de aceptación; revisión del desempeño y de
los cambios del proveedor; capacitación
técnica de los equipos operativos.

Fases 02–06
Haití · Congo ·
Madagascar

150+
PAÍSES ANALIZADOS

Global. Investigación y datos para el ID4D Global Dataset del Banco Mundial.

América Latina y el Caribe. Estudio de plataformas de autenticación digital en 13 países (para el Banco Mundial,

con el CLARCIEV).

Europa. Análisis jurídico e institucional del marco de identificación de la UE, de sus agencias y de sus sistemas
(para la OIM).

Componentes. Notas comparativas ID4D, de política y técnicas, sobre proveedores, credenciales y PKI.

Migración. Identificación y documentación civil de personas en movilidad, de la política de la UE al terreno en
Irak.
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MAPA DE CAPACIDADES
ÁMBITOS · ESTÁNDARES · CONTRATACIÓN

02 · ÁMBITOS Y EL TRABAJO QUE LOS RESPALDA

CÓMO SE CONSTRUYE

Gestión del programa
BASE

Gobernanza e instituciones
SISTEMAS

Ámbitos técnicos
SERVICIOS

Sectores y casos de uso

BASE · GOBERNANZA E INSTITUCIONES

Registro civil y estadísticas
vitales

Mozambique · Congo · Angola ·
Madagascar · RCA · Santo Tomé · Irak ·
Brasil · ID4D Global Dataset

Sistemas nacionales de
identidad

RCA · Santo Tomé · Madagascar · Timor
Oriental · Brasil · Irak · Angola ·
Mozambique · Haití · Congo · ID4D Global
Dataset

Marcos jurídicos y normativos Madagascar · RCA · Brasil · Congo · UE /
Schengen

Arquitectura institucional y
gobernanza

RCA · Congo · Brasil · ID4D Global Dataset

Financiamiento y sostenibilidad
financiera

Timor Oriental · Madagascar · RCA · Congo
· Haití

Protección de datos y
privacidad

Brasil · RCA · Haití

Gobernanza e intercambio de
datos

Brasil · RCA · Haití · Congo · Mozambique ·
Madagascar

Salvaguardas, supervisión y
reclamación

RCA · Haití · Madagascar

SISTEMAS · ÁMBITOS TÉCNICOS

Sistemas biométricos Haití · Madagascar · Brasil · Nota ID4D
sobre autenticación y credenciales

PKI, firma electrónica y
servicios de confianza

Haití · Brasil · Senegal · Nota ID4D sobre
PKI

Plataformas de identidad y
autenticación

Brasil · Timor Oriental · Haití · ID4D Global
Dataset

Interoperabilidad e integración
de sistemas

Angola · Mozambique · Haití · RCA ·
Madagascar

Enrolamiento y ciclo de vida de
la identidad

Timor Oriental · Madagascar · Haití · RCA

Credenciales físicas y digitales Madagascar · Brasil · RCA · Irak · ID4D
Global Dataset · Nota ID4D sobre
autenticación y credenciales

Infraestructura pública digital
(DPI)

Brasil · Haití

Ciberseguridad y resiliencia Haití

Identidad móvil y billeteras
digitales

Nota ID4D sobre autenticación y
credenciales

SERVICIOS · SECTORES Y CASOS DE USO

Migración, fronteras y
documentos de viaje

Irak · UE / Schengen

Función pública y sistemas de
nómina

Haití · RCA

Gobierno electrónico y
servicios públicos digitales

Brasil · Haití

Adopción, inclusión y UX Mozambique · Angola · Irak · UE /
Schengen

Protección social y
transferencias monetarias

Brasil · RCA · Mozambique · Haití

Servicios financieros y KYC /
ALA-CFT

Haití

Elecciones y registro electoral Haití

CÓMO SE CONSTRUYE · GESTIÓN DEL PROGRAMA

Estructuración y secuencia del
programa

Madagascar · Congo · Santo Tomé · Brasil ·
Haití · RCA · Angola

Costeo y financiamiento Timor Oriental · Madagascar · RCA · Congo

Estrategia de adquisiciones y
documentos de licitación

Madagascar · Congo · Haití · RCA

Gestión y supervisión de la
implementación

Congo · Santo Tomé · Haití · RCA ·
Madagascar

03 · ESTÁNDARES Y MARCOS APLICADOS

PRINCIPIOS Y SALVAGUARDAS

Principios sobre identificación para el desarrollo
sostenible (ID4D) · Marco universal de
salvaguardas para la DPI (ONU / PNUD) ·
Principios y recomendaciones para un sistema
de estadísticas vitales (ONU)

IDENTIDAD Y SEGURIDAD

ISO/IEC 24760 (marco de gestión de identidad) ·
ISO/IEC 29115 (niveles de garantía de
autenticación) · ISO/IEC 27001 (gestión de la
seguridad de la información) · ISO/IEC 29100
(marco de privacidad)

DOCUMENTOS Y CREDENCIALES

Doc 9303 de la OACI (documentos de viaje de
lectura mecánica) · ISO/IEC 7816 y 14443
(tarjetas inteligentes) · ISO/IEC 18013-5 y 23220
(credenciales móviles)

BIOMETRÍA

ISO/IEC 19794 y 39794 (intercambio de datos) ·
ISO/IEC 30107 (detección de ataques de
presentación)

PLATAFORMAS E INTEROPERABILIDAD

MOSIP · OpenCRVS · X-Road · OpenID Connect ·
eIDAS (servicios de confianza de la UE)

ADQUISICIONES

Marcos de adquisiciones del Banco Mundial y del
BID

04 · CÓMO CONTRATARME

CONTRATACIÓN

Como consultor individual de
bancos de desarrollo y agencias
de la ONU, o directamente con
gobiernos. Encargos de mayor
alcance con socios especializados.

DURACIÓN

Desde unas pocas semanas para
un diagnóstico hasta un
acompañamiento plurianual de la
implementación.

DÓNDE

Trabajo remoto y misiones en el
país. Con sede en São Paulo,
Brasil.

CONTACTO

emmanuel@atlasperspective.com
atlasperspective.com
linkedin.com/in/evassor
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