
CARTOGRAPHIE DES COMPÉTENCES
EMMANUEL VASSOR

J’ai déployé des systèmes nationaux d’identité côté fournisseur.
J’aide désormais les États à les acquérir et à les exploiter.
Pour les gouvernements, les banques de développement et les agences des Nations unies. D’une seule phase à

l’ensemble du programme.

Atlas Perspective est la structure de conseil indépendant d’Emmanuel Vassor. Langues de travail : français, anglais, portugais et espagnol.

14
ANS

en identité numérique, état civil
et DPI

14
PAYS

accompagnés directement, sur
quatre continents

155
MILLIONS US$

de composantes état civil et
identité pilotées directement

4
LANGUES

Français · anglais · portugais ·
espagnol

MISSIONS POUR Banque mondiale · Banque interaméricaine de développement · Organisation internationale pour les

migrations · Gouvernements nationaux dans 14 pays

01 · LIVRABLES PAR DOMAINE D’INTERVENTION

DOMAINE LIVRABLES TYPES PHASES EXEMPLES

Diagnostic et stratégie

Quand il faut savoir où en est le système

et par quoi commencer.

Diagnostic pays ; analyse des écarts ;
architecture cible ; stratégie nationale ; feuille
de route nationale chiffrée.

Phases 01–02
Sao Tomé · Angola ·
Brésil · RCA ·
Mozambique · Congo ·
Tchad

Gouvernance et réforme
institutionnelle

Quand le blocage vient du mandat, du

cadre juridique ou de la coordination
entre institutions.

Analyse juridique et réglementaire ;

contributions aux lois, décrets et règlements ;

dialogue et accords interinstitutionnels ;
modèle institutionnel et de gouvernance ;

renforcement des capacités institutionnelles.

Toutes phases
RCA · Madagascar ·

Brésil · Congo · Haïti

Conception de programme et
passation de marchés

Quand un programme doit être financé,
puis acquis.

Conception et séquençage des
composantes ; tableaux de coûts et plan de
financement ; stratégie et plan de passation
de marchés ; dossiers d’appel d’offres et
rapports d’évaluation.

Phases 03–04
Madagascar · Congo ·
Timor-Leste · RCA ·
Mozambique · Niger ·
Cameroun · Sénégal

Revue technique indépendante
et appui à la mise en œuvre

Quand les spécifications doivent être
précises et les livrables conformes.

Exigences techniques ; revues de conception
indépendantes ; plans de déploiement et
d’exploitation ; plans de tests de réception ;

revues de performance des fournisseurs et
des demandes de modification ; formation
technique des équipes d’exploitation.

Phases 02–06
Haïti · Congo ·
Madagascar

150+
PAYS ANALYSÉS

Monde. Recherche, collecte et analyse de données pour l’ID4D Global Dataset de la Banque mondiale.

Amérique latine et Caraïbes. Étude comparative des plateformes d’authentification numérique dans 13 pays
(pour la Banque mondiale, avec le CLARCIEV).

Europe. Analyse juridique et institutionnelle du cadre d’identification de l’UE, de ses agences et de ses systèmes
(pour l’OIM).

Briques. Notes ID4D comparatives, stratégiques et techniques : marché des fournisseurs, titres et PKI.

Migrations. Identification et documentation civile des personnes en mobilité, du cadre européen au terrain
irakien.
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CARTOGRAPHIE DES COMPÉTENCES
DOMAINES · NORMES · MODALITÉS

02 · DOMAINES, ET LES MISSIONS QUI LES ÉTAYENT

COMMENT IL SE CONSTRUIT

Pilotage de programme
FONDATIONS

Gouvernance et institutions
SYSTÈMES

Domaines techniques
SERVICES

Secteurs et cas d’usage

FONDATIONS · GOUVERNANCE ET INSTITUTIONS

État civil et statistiques de l’état
civil

Mozambique · Congo · Angola ·
Madagascar · RCA · Sao Tomé · Irak · Brésil
· ID4D Global Dataset

Systèmes nationaux d’identité RCA · Sao Tomé · Madagascar · Timor-
Leste · Brésil · Irak · Angola · Mozambique ·
Haïti · Congo · ID4D Global Dataset

Cadres juridiques et
réglementaires

Madagascar · RCA · Brésil · Congo · UE /
Schengen

Architecture institutionnelle et
gouvernance

RCA · Congo · Brésil · ID4D Global Dataset

Financement et soutenabilité
financière

Timor-Leste · Madagascar · RCA · Congo ·
Haïti

Protection des données et vie
privée

Brésil · RCA · Haïti

Gouvernance et partage des
données

Brésil · RCA · Haïti · Congo · Mozambique ·
Madagascar

Garanties, contrôle et voies de
recours

RCA · Haïti · Madagascar

SYSTÈMES · DOMAINES TECHNIQUES

Systèmes biométriques Haïti · Madagascar · Brésil · Note ID4D sur
l’authentification et les titres

PKI, signature électronique et
services de confiance

Haïti · Brésil · Sénégal · Note ID4D sur les
PKI

Plateformes d’identité et
authentification

Brésil · Timor-Leste · Haïti · ID4D Global
Dataset

Interopérabilité et intégration
des systèmes

Angola · Mozambique · Haïti · RCA ·
Madagascar

Enrôlement et cycle de vie de
l’identité

Timor-Leste · Madagascar · Haïti · RCA

Titres physiques et numériques Madagascar · Brésil · RCA · Irak · ID4D
Global Dataset · Note ID4D sur
l’authentification et les titres

Infrastructure publique
numérique (DPI)

Brésil · Haïti

Cybersécurité et résilience Haïti

Identité mobile et portefeuilles
numériques

Note ID4D sur l’authentification et les titres

SERVICES · SECTEURS ET CAS D’USAGE

Migrations, frontières et
documents de voyage

Irak · UE / Schengen

Fonction publique et systèmes
de paie

Haïti · RCA

Administration électronique et
services publics numériques

Brésil · Haïti

Adoption, inclusion et UX Mozambique · Angola · Irak · UE /
Schengen

Protection sociale et transferts
monétaires

Brésil · RCA · Mozambique · Haïti

Services financiers et KYC /
LBC-FT

Haïti

Élections et inscription sur les
listes électorales

Haïti

COMMENT IL SE CONSTRUIT · PILOTAGE DE PROGRAMME

Conception et séquençage des
programmes

Madagascar · Congo · Sao Tomé · Brésil ·
Haïti · RCA · Angola

Chiffrage et financement Timor-Leste · Madagascar · RCA · Congo

Stratégie de passation de
marchés et dossiers d’appel
d’offres

Madagascar · Congo · Haïti · RCA

Pilotage et supervision de la
mise en œuvre

Congo · Sao Tomé · Haïti · RCA ·
Madagascar

03 · NORMES ET CADRES DE RÉFÉRENCE APPLIQUÉS

PRINCIPES ET GARANTIES

Principes relatifs à l’identification pour le
développement durable (ID4D) · Cadre universel
de garanties pour les DPI (ONU / PNUD) ·
Principes et recommandations des Nations unies
pour un système de statistiques de l’état civil

IDENTITÉ ET SÉCURITÉ

ISO/IEC 24760 (cadre de gestion de l’identité) ·
ISO/IEC 29115 (assurance de l’authentification
d’entité) · ISO/IEC 27001 (management de la
sécurité de l’information) · ISO/IEC 29100 (cadre
de protection de la vie privée)

DOCUMENTS ET TITRES

Doc 9303 de l’OACI (documents de voyage
lisibles à la machine) · ISO/IEC 7816 et 14443
(cartes à puce) · ISO/IEC 18013-5 et 23220 (titres
mobiles)

BIOMÉTRIE

ISO/IEC 19794 et 39794 (échange de données) ·
ISO/IEC 30107 (détection des attaques par
présentation)

PLATEFORMES ET INTEROPÉRABILITÉ

MOSIP · OpenCRVS · X-Road · OpenID Connect ·
eIDAS (services de confiance de l’UE)

PASSATION DE MARCHÉS

Cadres de passation de marchés de la Banque
mondiale et de la BID

04 · MODALITÉS D’INTERVENTION

CONTRACTUALISATION

En tant que consultant individuel
pour les banques de
développement et les agences des
Nations unies, ou directement
auprès des gouvernements.
Missions plus larges avec des
partenaires spécialisés.

DURÉE DES MISSIONS

De quelques semaines pour un
diagnostic à un appui pluriannuel à
la mise en œuvre.

LIEU

Missions à distance et sur le
terrain. Basé à São Paulo, au Brésil.

CONTACT

emmanuel@atlasperspective.com
atlasperspective.com
linkedin.com/in/evassor

emmanuel@atlasperspective.com · atlasperspective.com 2 / 2


