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Implantei sistemas nacionais de identificação do lado do
fornecedor.
Hoje ajudo governos a contratá-los e operá-los.

Para governos, bancos de desenvolvimento e agências da ONU. De uma única fase ao programa completo.

A Atlas Perspective é a prática de consultoria independente de Emmanuel Vassor. Idiomas de trabalho: português, inglês, francês e

espanhol.

14
ANOS

em identidade digital, registro
civil e DPI

14
PAÍSES

assessorados diretamente, em
quatro continentes

155
US$ MILHÕES

em componentes de registro civil
e identificação liderados

diretamente

4
IDIOMAS

Português · inglês · francês ·
espanhol

TRABALHOS COM Banco Mundial · Banco Interamericano de Desenvolvimento · Organização Internacional para as Migrações

· Governos nacionais em 14 países

01 · ENTREGAS POR LINHA DE ATUAÇÃO

LINHA DE ATUAÇÃO ENTREGAS TÍPICAS FASES EXEMPLOS

Diagnóstico e estratégia

Quando é preciso saber em que ponto
está o sistema e por onde começar.

Diagnóstico de país; análise de lacunas;

arquitetura-alvo; estratégia nacional; roteiro
nacional orçado.

Fases 01–02
São Tomé · Angola ·

Brasil · RCA ·
Moçambique · Congo ·
Chade

Governança e reforma
institucional

Quando o entrave é o mandato, a base
legal ou a coordenação entre órgãos.

Análise jurídica e regulatória; subsídios para
leis, decretos e regulamentos; diálogo e
acordos interinstitucionais; modelo
institucional e de governança; fortalecimento
da capacidade institucional.

Todas as fases
RCA · Madagascar ·
Brasil · Congo · Haiti

Estruturação de programas e
contratações

Quando o programa precisa ser
financiável e licitável.

Desenho e sequenciamento de
componentes; quadros de custos e plano de
financiamento; estratégia e plano de
contratações; editais e relatórios de
avaliação.

Fases 03–04
Madagascar · Congo ·
Timor-Leste · RCA ·
Moçambique · Níger ·

Camarões · Senegal

Garantia técnica e
implementação

Quando a especificação precisa estar
certa e a entrega, corresponder a ela.

Requisitos técnicos; revisões independentes
de desenho; planos de implantação e
operação; planos de testes de aceitação;

avaliação de desempenho e de alterações do
fornecedor; capacitação técnica das equipes
de operação.

Fases 02–06
Haiti · Congo ·
Madagascar

150+
PAÍSES ANALISADOS

Global. Pesquisa e coleta de dados para o ID4D Global Dataset do Banco Mundial.

América Latina e Caribe. Levantamento de plataformas de autenticação digital em 13 países (para o Banco

Mundial, com o CLARCIEV).

Europa. Análise jurídica e institucional do marco de identificação da UE, de suas agências e de seus sistemas

(para a OIM).

Componentes. Notas comparativas ID4D, de política e técnicas, sobre fornecedores, credenciais e PKI.

Migração. Identificação e documentação civil de pessoas em deslocamento, da política da UE ao campo no
Iraque.
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MAPA DE COMPETÊNCIAS
DOMÍNIOS · NORMAS · TRABALHOS

02 · DOMÍNIOS E OS TRABALHOS QUE OS RESPALDAM

COMO SE CONSTRÓI

Gestão do programa
FUNDAMENTOS

Governança e instituições
SISTEMAS

Domínios técnicos
SERVIÇOS

Setores e casos de uso

FUNDAMENTOS · GOVERNANÇA E INSTITUIÇÕES

Registro civil e estatísticas
vitais

Moçambique · Congo · Angola ·
Madagascar · RCA · São Tomé · Iraque ·
Brasil · ID4D Global Dataset

Sistemas nacionais de
identificação

RCA · São Tomé · Madagascar · Timor-
Leste · Brasil · Iraque · Angola ·
Moçambique · Haiti · Congo · ID4D Global
Dataset

Marcos legais e regulatórios Madagascar · RCA · Brasil · Congo · UE /
Schengen

Arquitetura institucional e
governança

RCA · Congo · Brasil · ID4D Global Dataset

Financiamento e
sustentabilidade financeira

Timor-Leste · Madagascar · RCA · Congo ·
Haiti

Proteção de dados e
privacidade

Brasil · RCA · Haiti

Governança e
compartilhamento de dados

Brasil · RCA · Haiti · Congo · Moçambique ·
Madagascar

Salvaguardas, supervisão e
reparação

RCA · Haiti · Madagascar

SISTEMAS · DOMÍNIOS TÉCNICOS

Sistemas biométricos Haiti · Madagascar · Brasil · Nota ID4D
sobre autenticação e credenciais

PKI, assinatura eletrônica e
serviços de confiança

Haiti · Brasil · Senegal · Nota ID4D sobre
PKI

Plataformas de identidade e
autenticação

Brasil · Timor-Leste · Haiti · ID4D Global
Dataset

Interoperabilidade e integração
de sistemas

Angola · Moçambique · Haiti · RCA ·
Madagascar

Cadastramento e ciclo de vida
da identidade

Timor-Leste · Madagascar · Haiti · RCA

Credenciais físicas e digitais Madagascar · Brasil · RCA · Iraque · ID4D
Global Dataset · Nota ID4D sobre
autenticação e credenciais

Infraestrutura pública digital
(DPI)

Brasil · Haiti

Cibersegurança e resiliência Haiti

Identidade móvel e carteiras
digitais

Nota ID4D sobre autenticação e
credenciais

SERVIÇOS · SETORES E CASOS DE USO

Migração, fronteiras e
documentos de viagem

Iraque · UE / Schengen

Sistemas de gestão de pessoal
e folha de pagamento

Haiti · RCA

Governo eletrônico e serviços
públicos digitais

Brasil · Haiti

Adesão, inclusão e UX Moçambique · Angola · Iraque · UE /
Schengen

Proteção social e transferências
de renda

Brasil · RCA · Moçambique · Haiti

Serviços financeiros e KYC /
PLD-FT

Haiti

Eleições e cadastramento
eleitoral

Haiti

COMO SE CONSTRÓI · GESTÃO DO PROGRAMA

Estruturação e sequenciamento
de programas

Madagascar · Congo · São Tomé · Brasil ·
Haiti · RCA · Angola

Custeio e financiamento Timor-Leste · Madagascar · RCA · Congo

Estratégia de contratação e
editais

Madagascar · Congo · Haiti · RCA

Gestão e supervisão da
implementação

Congo · São Tomé · Haiti · RCA ·
Madagascar

03 · NORMAS E MARCOS APLICADOS

PRINCÍPIOS E SALVAGUARDAS

Principles on Identification for Sustainable
Development (ID4D) · Universal DPI Safeguards
Framework (ONU / PNUD) · Princípios e
Recomendações da ONU para um Sistema de
Estatísticas Vitais

IDENTIDADE E SEGURANÇA

ISO/IEC 24760 (marco de gestão de identidade) ·
ISO/IEC 29115 (garantia de autenticação de
entidades) · ISO/IEC 27001 (gestão da segurança
da informação) · ISO/IEC 29100 (marco de
privacidade)

DOCUMENTOS E CREDENCIAIS

Doc 9303 da OACI (documentos de viagem de
leitura mecânica) · ISO/IEC 7816 e 14443
(cartões inteligentes) · ISO/IEC 18013-5 e 23220
(credenciais móveis)

BIOMETRIA

ISO/IEC 19794 e 39794 (intercâmbio de dados) ·
ISO/IEC 30107 (detecção de ataques de
apresentação)

PLATAFORMAS E INTEROPERABILIDADE

MOSIP · OpenCRVS · X-Road · OpenID Connect ·
eIDAS (serviços de confiança da UE)

CONTRATAÇÕES

Regras de contratação do Banco Mundial e do
BID

04 · COMO CONTRATAR

MODALIDADE

Como consultor individual de
bancos de desenvolvimento e
agências da ONU, ou diretamente
com governos. Mandatos maiores
com parceiros especializados.

DURAÇÃO

De algumas semanas, para um
diagnóstico, a vários anos de apoio
à implementação.

ONDE

Missões remotas e presenciais no
país. Baseado em São Paulo.

CONTATO

emmanuel@atlasperspective.com
atlasperspective.com
linkedin.com/in/evassor
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